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Uvod

Brozura pfindsi prehled iniciativ a legislativnich ndstrojd zamérfenych na udrzitelnéjsi nakldddani s nepotfebnym mate-
ridlem v oblasti kultury. Text predstavuje vysledky dotaznikového Setfeni ,Recyklace v kulture", pfiklady dobré praxe
z Ceské republiky i zahraniénich organizaci a platforem, které podporuji cirkularni ekonomiku, a analyzuje pravni aspekty
nakladani s nepotfebnym majetkem prispévkovych organizaci v Ceské republice. Cilem je inspirovat kulturni instituce
k pfijeti opatfeni vedoucich ke snizeni odpadu, podpore opétovného vyuziti materiald a prispéni k environmentdlné od-
povédnému pfistupu.

V rémci projektu probéhla i odbornd konference a panelové diskuse v Praze, Ceskych Budé&jovicich a Ostravé. Program
a seznamy vSech zu¢astnénych jsou soucdsti brozury a video zdznam prispévkl i ¢dst debaty jsou k dispozici na strdan-
kach projektu. Na zdkladé sbéru dat z dotaznikového Setreni, pravni analyzy a aktudlnich zkusenosti z uskute¢nénych
diskuzi jsme vytvorili manudl k pfedchdzeni vzniku odpadu v souc¢asném stavu legislativy. Spole¢né s partnery a ucast-
niky z fad kulturnich aktérd budeme ddle pracovat na reseni problému, aby v budoucnu vznikla i praktickad, efektivni a le-
gislativné jednoduchd metodika pro nakladdni s materidalem specidalné z provozu kulturnich instituci statu.

foto: art re use - sklad na Zizkové

Vysledky dotaznikového Setreni
recyklace v kulture

Cilem dotaznikoveho Setreni byl sbér podkladd pro realizaci souboru opatfeni vedoucich k definovdni a ndslednému
zlepSeni moznosti recyklace a sdileni odpadt v CR. Ukolem bylo detekovat problémy a navrhnout opatfeni v oblasti
moznosti recyklace ve smyslu systémovych zmén v prispévkovych institucich a v oblasti legislativni ve smyslu vy-
pracovadni a prosazeni manudlu nakladddni s odpadem. Takto podrobné dotaznikoveé Setfeni, které se detailné vénuje
tématu predchdzeni vzniku odpadu z pfispévkovych organizaci, bylo v CR diky tomuto projektu provedeno poprvé.

Povaha respondentu

Ve velké mife na dotaznik zareagovala divadla, galerie
odpovédély jen v malé mife a po nékolika urgencich (ro-
zesilalo se pres Radu Galerii, Asociaci muzei a galeriii,
newsletterem Ndrodni galerie, Komore odbornych pracov-
nikd, osobnimi maily a telefony, ddale osobnimi urgencemi).
Odpovedél take jeden kulturni odbor magistratu krajskeho
mésta, kde odpovedi na druhou stranu pokryly vyznamnou
¢ast metodiky nakladdani s odpadem napfic¢ kulturnim sek-
torem daného kraje a byly velmi kvalitné zpracované.

| tak nakonec galerie tvorily necelych 50 procent dotazo-
vanych a podarilo se ziskat odpovedi mapujici celé spekt-
rum kulturnich prispévkovych organizaci (krajske, méstské
a statni).

Nadpoloviéni vétsinu odpovedi tvorily méstske prispévkove
organizace, na druhém misté skoncily krajské organizace,
ddle statni prispévkove organizace a Skoly, coz odpovidd
procentudlnimu rozlozeni organizaci, da se tedy konstato-
vat, ze odpovidajici kopiruji mapu prispévkovych organiza-
ci.

A2. Zrizovatel/pravni subjekt /oznacte/
31 odpovedi

@ stani piispévkové galerie, divadia a
kulturni instituce

@ krajské pfispévkové galerie, divadla a
instituce

@ méstské pfispévkové galerie, divadla a
instituce

@ univerzitni a jiné institucionalni galerie,
divadla, ustavy a dalsi instituce

Rozbor dotazovanych témat

Vzhledem k tomu, Zze otdzek bylo opravdu hodné a velmi
podrobnych (71), v tomto vyhodnoceni predkldddme pro
struénost vyhodnoceni témat, z nichz jedno téma mohlo
byt obsazeno v nékolika otazkach.

Zajem o recyklaci

Vsichni dotdzani zodpovédéli, Zze je téma recyklace zaji-

md, pfiblizné jedna ¢tvrtina (11) dotdzanych vypovédéla,
Ze neciti rozdil mezi pfedchozi a dnesni praxi v rédmci zpa-
sobu recyklace (vétsinou divadla a jedna knihovna, dale
jedna galerie, kterd je ale pomérné novou prispévkovou
organizaci ¢ili nemd s ¢im porovndvat). Ti, ktefi vypové-
déli souhlasné, a pripsali divod, uvedli jako rozdily ménici
se technologie, zvySujici se ndro¢nost inscenaci vystay,
odpovednéjsi vybér materidlu s ohledem na vystavni
fundus, lepsi tfidéni odpadul k recyklaci, mezi odliSnostmi
je nové pribyvsi recyklace materidald pfi instalaci, coz se
evidentné dfive v dané instituci nedélalo, znovu pouzivdni
obalovych materidald pfi transportu).

Smeérnici na recyklaci md pouze jedna organizace a je
soucdsti smérnice o vystavnim fundusu, dalsi organiza-
ce maji smérnice o nakldddni s majetkem rlzneé hodnoty,
jedna organizace na ni pracuje, nékolik organizaci vyplni-
lo, ze za tuto roli supluji jiné ndastroje (vynos kvestora, SW
ndstroje o nakladdani s materialem a roztoky) &i pouze
zdkladni o nakldddni s nebezpecnym materidlem a jeho
recyklaci. Dalsi z organizaci na smérnici pracuje.

Témér 70 procent odpovédélo, ze by mélo zajem o smér-
nici ¢i manual, metodiku, ktery toto bude resit, 90 pro-
cent ma zdjem o propojeni s dalSimi organizacemi
ohledné sdileni a recyklace (ale vyuzivaji toto sdileni jen
obcas (tretina) nebo vyjimecné (tretina)).

B3. Ma Vase organizace smérnici ohledné
recyklovani a cirkulace materialu?
37 odpovedi

® ano
®ne

Na dotaz, zda recykluji bez ohledu na to, zda maji nebo
nemaji zpracovanou metodiku, zvitézila odpoved ,recy-
klujeme v ramci organizace”, a odpoved ,recyklujeme
béznym zpUsobem". Ohledné recyklace mimo organizaci
zvitézila odpovéd ,déldme to nacerno a k recyklaci pou-



ze odevzddavame" (jedna usmévnd odpovéd ,a bereme si
dom"), ale v budoucnu by vétsina organizaci také rada
sdilela.

U recyklace jinym zplsobem se sesla neceld Y odpové-
di, kdy se stavajici materidal vyuzivd na jinych projektech
a predélava se (metodi¢ka Ndarodni galerie v mailu toto
nazvala ,ekonomickou nutnosti), ddle zapujceni ¢i nabid-
ky studentdm a jinym organizacim, nebo v jiné ¢dsti or-
ganizace (napf. odpad z instalaci na workshopech).

B5. Bez ohledu na to, jestli mate smérnici,
recyklujete ve vasi organizaci material?

37 odpovedi
Ano, pouze v réme organizace| 24 (84.9%)
Ano, sdilime 10.(27 %)
Ano, délme 1o natemo a nem 3(8.1%)
Ana, ale pouze k recyklaci ode. B(162%)
Ane, dévime k recykiac (b22n... 14 (37,8 %)
a bereme sl dom| 1(27 %)
I rmi organizace| 1 (2.7 %)
V budoucny bychom rids sdilel 1(27 %)
tdstetné - plebirdme materid| 1(27 %)
nepotfebny majetek vietnd zds. 1(2.7 %)
Recykiujeme v rmci organizac. . 1027 %)

[

@
=
=
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25

Prekazkami v recyklaci byly v tomto poradi: administ-
rativni (témér polovina), technické (dalsi cca polovina
respondentil) legislativni (tretina respondentil), perso-
ndlni: vice nez ¢tvrtina.

Prekazky v recyklaci v konkretizované verzi otazek

(mozné vice odpovédi a moznost odpovédét jiné):

= Vyfazeni majetku nad ur¢itou hodnotu (50 tis) schva-
luje spravni rada — neexistuje povinnost nabizet dal-
§im prispévkovym organizacim

= Casovd ndroénost znovuvyuziti, nacenéni, ale i autor-
skd prava

=> Legislativa u PO

=> Nedostatek skladovych prostor

=> Pfistup zu¢astnénych

=> Nedostatek tfidicich nddob

=> Administrativni nadro¢nost procesu

B6. Narazili jste ve snaze o recyklaci
materialu z vystav na néjaké prekazky?
37 odpovedi

Ne, nerecyklujeme] 2154 %)
Recyklujeme bez probiémal —7 (18,9 %)

Ano, administrativni] —17 (45,9 %)
Ano, technické| 15 (40.5 %)
Ano, legisiativa 14 (37,8 %)
Ana, persondini| 12(32.4 %)

Obavy z ptipadnych nasledka, 3(8.1%)
Strach ze zodpovadnosti| 1(2.7 %)
Jing| —5(13,5 %)
Ano - administrativni] 1(2,7 %)

0 5 10 15 20

Reseni: nadpoloviéni vétsina: zjednodudeni a zkraceni
kole¢ka, v tésném zdvésu doklad o recyklaci by byl stej-
né relevantni jako doklad k likvidaci, nastavenim sdileni
v ramci prispévkovych organizaci a teprve jedna tretina
odpovidd, ze by to napravila legislativni vyjimka.

Jina feseni: vyjimky s autory, databdze likvidovanych
véci, trvaly prfispévek na zavedeni systému recyklace
(nékolikrat — persondlni navyseni), vyjimka pro svobod-
nejsi nakladdani s materialem v ramci vlastni umélecke
¢innosti.

B7. Co by pro vas bylo nejlepsim resenim?

35 odpovédi
Doklad o odevzdan| pfedmét... 17 (48,6 %)
Zjednodugen| a zkraceni kol... 21 (80 %)
Legislativni vyjimka k recykl.. 10 (28,6 %)
Personalni navyseni| —9 (25.7 %)
Nastavenim sdileni v ramei... 13(37.1 %)
Legislativnl vyjimka nenl pat 3 (8.6 %)
Smémici a legislativni vyjimk... 5(14,3%)
Stacilo by 16pe nastavit proc.., —8(229 %)
ide 12,9 %)
V ramei organizace - vétSitl.. 1({2,9 %)
Smiuvni osetieni s autory vy.. 1(29%)
sdileni v rdmci sité P. O. vra...|"—1 (2.9 %)
svobodné&j3i nakladani s vias... 1(29%)

Zde je celkem zajimavé, Zze organizace dostaly za ukol
popsat také zplsob, jak recykluji. Jednim z respondent
byl také kulturni odbor jednoho z magistratd, ktery pres-
né popsal administrativni kolecko, jimz by se vSechny or-
ganizace v dotyénem kraji mély Fidit (jakoukoliv véc je
nutno pred vyfazenim nabidnout k vyuziti. Je-li to mozne,
je nutne pouzivat opakované pouzitelné predmeéty, pfri-
¢emz je moznost i oficialni nabidky k odkupu skrze do-
tyény magistrdt), zaroven vsak dotycny odbor Fikd, ze by
uvital aby ,doklad o odevzddni predmétu k recyklaci by
byl stejné relevantni jako doklad o likvidaci, Zjednoduse-
ni a zkraceni kole¢ka vyrazovani z dlouhodobéeho majetku
(legislativni vyjimka k recyklaci pro pfispévkové organi-
zace), Stacilo by épe nastavit procesy u nds v organi-
zaci a vysvétlit kompetence jednotlivych pracovnikd.”
Jinymi slovy sdm odbor magistratu pfiznava ne uplnou
pruznost procesu, ktery sdm nastavil. Podobné vyplnily
také organizace v dotycnem kraji, odpoved ,stacilo by
[épe nastavit procesy u nds v organizaci” se také objevu-
je nékolikrat u riznych respondentu.

Materidl, rozpocty, recyklace
vs. skladovaci prostory

Témer vSechny organizace maji v rozpoctech ndklady na
materidl a vice nez 50 procent uvadi, ze se jim nékdy sta-
lo, ze museli projekt v disledku nedostatku financi prave
na material zménit nebo zrusit.

Opakovaneé vyuziti fundusu uvedlo pres 50 procent jako
pravidelné (zaradi se do majetku a pouzivd se, dokud to
je) dalsich 30 procent joko obc¢asné, ne uvedla miziva
¢dast. Duvod nesdileni uvedli, ze neexistuje zadnda databd-
ze, nebo sami maji madlo, neochota, specificnost projek-
tl etc. Pokud spoluprdce mezi institucemi probihd, je na
zdkladé osobnich kontaktd nebo skrze v pfipadé divadel
verejné pljcovny, ale na vytvarné scénée prosté z povahy
vystavnich projektd zadnd pljéovna napf. paneldze, ani
nekomercni pujcovna techniky neexistuje.

Co se tykd skladovacich prostor, lisi se dle velikosti in-
stituce, ale da se fici, ze vétsina respondentl uvedla ne-
dostatecnou velikost vic¢i svym potiebdm a i jako jednu
z prekdzek recyklace (cca tretina odpovédi, pficemz byla
moznost zaskrtnout vice odpovédi v dane otdzce).

D1. V jakém fin. rozmezi se priimérné pohybuji
rozpocty vystav a akci ve vasi organizaci? (bez
ndkladi na zaméstnance/kyné, uadrzby a najmu
prostor.)

35 odpovéedi

@ do 10 000 K& na vystavu

@ 10 000 — 50 000 K& na vystavu

@ 50000 - 200 000 K& na vystavu

@ 200 000 - 1 000 000 K& na vystavu
@ vice neZ 1 000 D00 K& na vystavu

42.9%

D2. Zahrnujete do rozpoctu vyst. projektu finan-
ce na architekturu a material?
35 odpovedi

® Ano
@ Ne

D3. Zrusili jste nékdy vystavu z divodu naroc-
nosti na material zamysleného projektu, nebo
se projekt v disledku narokii na material musel
pravé z téchta divodi od zakladi zménit?

35 odpovéedi

® Ano
@ Ne

D4. Pouziva se architektura na material ve vasi
organizaci opakované (paneldz, sokly, etc?)
35 odpovedi

@ Ano

@ Ne

@ Vétdinou ana
@ Cca polovina
@ Téméfne

D5. Pokud ano, na jakou dobu odhadujete opa-
kované pouzivani?
28 odpovédi

@ Do konce roku

@ Do konce zi&tovaciho obdobi

@ Zatadime do majetku a pouZivame,
dokud to jde

~g

Otazka recyklace z pohledu personalnich kapacit a nastaveni

Zadna z organizaci neuvedla, ze by méli zaméstnanci pfi-
mo v popisu prdce zabyvat se i otdzkou, jak recyklovat
materidl, pfestoze zameéstnanci maji pfimo v popisu prd-
ce sledovdni, prdaci a pohyb materialu.

VSechny instituce uvedly, Ze nemaji osobu na recykla-
ci materialu, zaroven uvedly, ze pozadavek na takovou
pozici je v soucasné ekonomické situaci instituce utopii.
Pouze jedna organizace uvedla, Ze je to soucdst prdce
skladnikt (odviji se od velikosti organizace).

Materidl pofizuji v hodnotdch odpovidajicich velikosti
a povaze instituce (jind cena je u divadel a u galerii, které
skladuji materidalu a inventdre podstatné méné). Material
se pak ve tretindch vyuziva pravidelné, nékolikrat za rok

a cca 30 procent jednou za rok nebo témér nikdy, tam
prave vznikd ten prostor pro recyklaci a sdileni.

Objevily se i odpovedi, ze spisSe se recykluje material jako
paneldz, architektura vystavy, kulisy — rozebiraji se na
materidl etc., vétsinou z finan¢nich davodl a tedy ¢ds-
te¢né jako ekonomickd nutnost, ale jedna vétsi instituce
uvedla, ze méla na toto tema grant a nastavila novad pra-
vidla. Nékolik uvedlo jako zpUsob recyklace prave odvoz
do art re use ¢i nabidky umélcim — ale i nabidkoveé lis-
ty verejné spravy, to vSak zodpovedél statutdarni odbor
meésta, nikoliv samotné organizace. Nejcastéji se déje
zachovdanim hodnotnych kusu instalace a fundusu, roze-
brdni, zména ucelu etc. pficemz do zmén Ucelu muze byt
v pripadé velkych projektd zapojeno az 20 osob.



E7. Kolik je zaméstnancil, ktefi se opravdu

E18. Kolik recyklujete a jak?

zabyvaji pohybem materialu fyzicky? Pozice 31 odpovédi
oznacte, pripadné dopliite. Pokud v jedné pozici
pusobi vice lidi, dopliite pocet.
28 odpovéedi
oot Rl AkoTom Opétovné vuiti v ramei instituce! 29(93,5 %)
spravea majetku, pomocny | 6{21.4 %) Nabidky jinym institucim| 1(355%)
Géetni, etc,
Vefujnd nabidka ve. fyzickych a. 3(9.7 %)
Technické profese: technik / Dary 5(16,1 %)
wystavai | produkéni, skladnik, 26 (92,9 %) Mnasivi (na tuny a m3, odhad)|l—1 (3.2 %)
= viz grant HLMP, ktery vase spol.. 1(32%)
Kreativni profese: kurator, Cca 10 % 1(32%)
hitekt, scé f, produkéni, 7 (25 %)
i s ’ -
0 10 20 30

0

0 20

E12. Jak ¢asto je vyuzivan?

D7. Spolupracujete napf. s paralelnimi organiza-

31 odpovédi cemi ohledné pujcovani materialu?
35 odpovedi
@ Pravidelné @ Ancaproé¢
@ Nékolikrat za rok @ Ne a proé
@ Jedenkrat za rok @ Ano, vyjimeéné
@ Skoro ne @ Cca 1xza rok
@ Vibec ne @ B&ing
@ Ne

@ V Zadném pipadé

Zaver

O vznik metodiky jsme zaznamenali vétsinovy zdjem, protoze nebyvd v kapacitdch instituce ji nastavovat z persondl-
nich a finan¢nich dlvodl. Organizace jsou naklonéné ke sdileni, ptjéovadni i dalsimu zivotu materidlu skrze recykla¢ni
centra i méné oficialni cestou. Brdni jim v tom vSak pfilis dlouhy proces, ktery nepomdhd operativnosti potfebné pri
provozu, tak i obtizneé vyfazovani z majetku u prispévkovych organizaci, ale i fakt, ze doklad o recyklaci skrze dalsi vyu-
Ziti v kulture neni rovnocenny dokladu o likvidaci. Toto zrovnocenéni by ¢dst dotazovanych vidéla jako feseni problému
v soucinnosti s lepSim nastavenim procesU. Velkd ¢dst by jako reseni vyuzila legislativni vyjimku, kterd toto umozni. Pfi
zlepSovani moznosti recyklace by také doufali vyuzit manudlu sdileného prispévkovymi organizacemi.

Zasady recyklace umeéleckého materialu
Spoluprace jako podminka recyklace a predchazeni vzniku odpadu

~Pomérovat se sam se sebou, ne s jingmi institucemi. Co muZeme udélat pro to, abychom pri tvorbé inscenaci
a vystav zatézovali prostredi odpadem co nejménée?”

Ing. Tamara Curikovd, naméstkyné pro koncepci, transformaci a rozvoj ND v ramci debaty 25. 11. v Praze

Principy, u nichz v tuto chvili lze s pfedchazenim vzniku materidalu zaéit, jsou celkem jednoduché, a i v ramci prispév-
kovych organizaci mohou byt snadno realizovatelné. Pro jejich hladky priubéh lze realizovat nékolik zasad spoluprace:

= Nastaveni recyklace a predchazeni vzniku odpadu = Pfedpokladem realizace téchto cill je za sou¢asného
jako jedné z priorit instituce. Priklady moznych forem stavu legislativy hlavné dobra spoluprdce uvnitr insti-
""" tuce a funkéni a zdrava spoluprace mezi zfizovatelem
k udrzitelnosti v ramci umélecké ¢i kuratorské kon- a pfispévkovou organizaci.
cepce instituce, formou zdkladniho manudlu, &i pfi-
dadni ekologickych priorit do smérnic €i naplni prace,
az k vytvoreni jedné smérnice, kterd se bude zabyvat
zplsobem predchdzeni vzniku odpadu a recyklaci
umeéleckého materidlu a bude reflektovat jiz existujici
procesy ve vasi organizaci na jednom misté.

=? Dulezité je také komunikovat pozadavky na modula-
ritu, snadné znovupouziti materiald a fundusu s auto-
ry reSeni v dobé jejich vzniku i v dobé vzniku projektd,
které ndasledné budou tyto ¢dsti majetku vyuzivat

snizeni vzniku odpadu a jeho recyklaci.

1. Osa spoluprdace uvnitr instituce:

—> osobaq, kterd mad na starosti evidenci materidalu — hlavni technik — kreativni profese (scénograf, kurator, pFip.
produkeni etc.)

=> Zvengéi se pak tato osa prodluzuje k autorovi, umélci, scénografovi, architektovi, uvnitf se mize prodlouzit az
k edukaénim programiim které, pokud je alespon jedna jejich ¢dst zamérena ekologickym zplsobem, mohou
byt platformou, kde v ramci kreativnich dilen je mozné vyuzivat nékteré druhy materiall spise nez nakupovat
novy (odrezky zajimavych materidld z inscenaci, architektury, prfebytky pfi vyrobé uméleckych dél, etc.)

Cil osy: pouzivat fundus, materidaly a techniku opakované, pripadné az do uplného spotrebovdni a namisto

ndkupu spotiebovavat jiz pouziteé.
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2. Osa spoluprace vné instituce — sdileni, networking

=» zfizovatel — pfispévkovd organizace — paralelni instituce
= neziskové spolupracujici instituce
=» Spoluprdce s reuse centry v regionu, nebo s art re use, napf. formou pouziti a pfipadného vraceni do obéhu.

4 A
Neziskové a dalsi spolupracujici
| organizace
N J
4 N
Zfizovatel pfispévkovka % Paralelni instituce (pFispévkovky)
N\ J
4 N
\__| Spoluprace s reuse centry,
nabytkovymi bankami, art re use
N J

3. Spoluprace vné instituce - recyklace pred likvidaci

=? zfizovatel - prispévkovd organizace — recyklace

= Lze rozhodnout o nepotfebnosti ¢i do¢asné nepotiebnosti majetku.

=» Stdtni prispévkové organizace: prednostni nabidnuti nepotifebného majetku jinym organizaénim slozkdm,
poté lze nabidnout pravnickym a fyzickym osobdam.

=? Prispévkové organizace uzemnich samosprdavnich celkd - s pisemnym souhlasem zfizovatele maji moznost
prevést vlastni zfizovatelem darovany trvale nepotfebny majetek za jim stanovenych podminek do vlastnic-
tvi jiné osoby. Svéreny majetek zfizovatele nesmi sama darovat.

= Je mozné bezuplatné prevedeni majetku ve vefejném zdajmu nebo je-li to hospoddrnéjsi nez likvidace.

(zdroj: prezentace Havel & Partners, 25. 11. konference o udrzitelnosti v kulture)

Zrizovatel Prispévkovka Recyklace

Manual recyklace uméleckého materialu uvnitr
instituce a predchazeni vzniku odpadu

1. Mdate seznam? A muzeme ho vidét?

Monitoring pouzitelného materialu, kompatibilita, ptjco-
vani, sitovani.

Ddale pouzitelny material doporucujeme evidovat v po-
dobé, ve které lze nabidnout externim spolupracovnikim
(kurdtori, scénografove, umélci) jako prednostné vyuzi-
telny. Takovy seznam by mél byt snadno dostupny a mélo
by s nim byt snadné pracovat (dostacujici mdze byt i ex-
celovad tabulka dostupnd na disku i mimo vasi instituci,
pripadné ji mizete sdilet s dalsimi spolupracujicimi insti-
tucemi). Forma obsahu se mize pohybovat od webové
databdze (podobné jako mda napf. Ndrodni divadlo, které
svou strategii udrzitelnosti vypracovdvalo jako soucdst
ETC Theatre Green Book), az k jednoduché excelové ta-
bulce napf. na webovem ulozisti. Podminkou a vyuzitel-
nosti takového seznamu je snadnd prdce s nim a snadné
sdileni i s vasimi externimi spolupracovniky.

Doporucujeme, aby tento seznam obsahoval v pfipa-
dé techniky propozice a typy jednotlivych zafizeni, na-
priklad formou odkazu na ndvod k pouziti od vyrobce,
a v pfipadé architektury velikost, barvu a stav jednotli-
vych komponent, nebo v pfipadé kostymU napf. obdobi
¢i autora. Musi také obsahovat informaci o dostupnosti
v daném obdobi. Pfedpokladem je tedy i dobré pldnovani
jednotlivych produkci/ vystav.

2. Modularita neni sprosté slovo

Vyrdbite novou scénografii nebo architekturu vystav?
Uvazujte nad modularitou a moznostech dalsiho pouzi-
ti ¢i pfipadnych upravach a pouzivejte ji tam, kde je to
z hlediska technickych a vytvarnych reSeni mozné. Uva-
zujte take nad pouzitim recyklovaného materidlu z jinych
vystay, ¢i z primyslovych provazd v regionu (Casto lze
vyuzit take pfi realizaci samotnych uméleckych dél).

Modularita neni sprosté slovo, a pokud se vam poda-
fi oslovit jako spolupracovnika (technik, architekt, etc.)
nékoho, kdo zdsady moznosti recyklace a prfedchdzeni
vzniku odpadu vezme za své, muzete usetfit i vice nez
jen Zivotni prostredi — ale prekvapivé, pfi chytrém reseni
i skladoveé prostory, energii, a v neposledni fadé v dlouho-
dobém horizontu take penize.

3. Situjte se a spolupracujte

Ne vzdy vyuzivdte veSkerou techniku, ¢i jiné zafizeni.
U drobnych soucdsti mlzete ddle sdilet s vasimi partnery
z fad spolupracujicich instituci, at jiz dalSich prispévko-
vych ¢€i neziskovych organizaci a vzdjemné si ¢asti fundu-
su anebo techniky zapUj¢ovat s vyzkousenymi partnery.
Nebojte se také k zapujckam techniky a fundusu oslovo-
vat noveé instituce, ¢i Uzce spolupracovat pfimo s organi-
zacemi, které se predchdzeni vzniku odpadu pfimo vénuji.

Spoluprace s externimi partnery - priklady z praxe:

=» nabidky art re use, pfipadné placené ¢&lenstvi, v némz
lze materidal zamluvit pfedem

=» nabidky reuse center, reuse pointd ¢&i ndbytkovych
bank etc. ve vasem regionu v dojezdove vzdalenosti

= sdilené seznamy materidlu ¢i techniky s dalSimi insti-
tucemi ve vasem okoli nebo s podobnou vizi

U recyklace a predchdzeni vzniku odpadu plati, ze vami
nastavené procesy a dodrzeni vySe uvedenych principl
by mélo predevsim ddavat smysil.

Nejcastéjsi problémy, na néz mizete narazit:
= Prilis dlouhé kolecko vyfazovdni majetku.

= Mozné feSeni: Maximalni zrychleni administrativniho
kolecka vyfazovdni nepotfebneho majetku — dobrd ko-
munikace se zfizovatelem a zahrnuti informace o tom,
s kym recyklaci efektivné resit na strané zfizovatele do
smérnice a uvédomit o procesu vSechny, kdo by mohli
mit recyklaci na starosti ve vasi organizaci.

=2 Kvalitni pldnovdni spojené s nakldddnim s nepotreb-
nym majetkem a logistikou, zahrnujici i proménnou ne-
dostatku skladovacich prostor.

= Obava z odpovédnosti pfi vyfazeni majetku a ndsled-
ne likvidaci.

Mozné feSeni: Moznost vyuziti ,bezuplatneho prevedeni
majetku ve verejném zdjmu”. JUDR. Petr Oplustil z Ha-
vel & Partners na konferenci v Praze nabidl moznost, ze
za to, ze odpadovd spole¢nost odveze a zlikviduje odpad
napf. pfi vyklizeni skladu (pfistaveni kontejneru atd.) mu-
site platit. V tom prfipadé je tedy dle jeho prfispévku hos-
poddrnéjsi, pokud si nékdo napf. c¢asti fundusu urcene
k likvidaci na zakladé rozhodnuti podle procest nasta-
venych ve vasi organizaci pfevezme zadarmo, pak je to
prokazatelné hospoddrnéjsi. (usetfili jste verejné finance
uréené na odvoz a likvidaci a jste Setrnéjsi k zivotnimu
prostredi). V zakoné nakldddni s odpady (pozn. Zdakon €.
541/2020 Sb. Zdkon o odpadech) stoji dle Oplustilova pri-
spévku predchdzeni vzniku odpadu nejvyse na hierarchii
zachdzeni s odpady a ma tedy prednost pred likvidaci
napf. na skladce nebo ve spalovné. Pokud se tedy tato
veéc preddva k pouziti treti osobé&, neni v tu chvili jeste
odpadem a byla splnéna zdkonnd povinnost predchdze-
ni vzniku odpadu. To lze aplikovat v prfipadé, pokud véc
nebo jeji ¢dasti jsou stdle pouzitelné k plvodnimu ucelu
(vyzaduje pouze drobné opravy bez zmény plvodniho
ucelu).

=?»Pozn.: Problematickd mohou byt pravidla nakladdni

s majetkem v rlzné nastavenych prispévkovych organi-
zacich.
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Interpretované zdkony:

Statni prispévkové organizace
=>zdak. ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
statu

= zék. &. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky
a jejim vystupovdni v pravnich vztazich

Prispévkové organizace uzemnich samosprav-
nych celki

=>zd4k. ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
Uuzemnich rozpoctu

Verejna kulturni instituce

= z4k. ¢. 263/2024 Sb., o vefejnych kulturnich insti-
tucich

Zakon o odpadech
=» zak. ¢. 541/2020 Sb., o odpadech

Dalsi ¢teni k inspiraci:

Theatre Green Book (Ceskd betaverze, manuadl
udrzitelnosti Ndrodniho divadla): https://media.
narodni-divadlo.cz/11302/1714752237-the-theatre-
-green-book-ceska-verze-1.pdf

Pravni aspekty predchazeni vzniku odpadu

z kulturnich instituci

Nakladdani s majetkem, ktery je ve vlastnictvi pfispévko-
vych organizaci jakozto nejcastéjsi formy kulturnich or-
ganizaci, je z ddvodu pravni povahy kulturnich instituci,
které se déli na prispévkove organizace a verejné kulturni
instituce, limitovdno.

RozliSujeme dva typy prispévkovych organizaci:

1. Statni prispévkové organizace

=>zdk. ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech statu

=) zak. &. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim
vystupovani v pravnich vztazich

2. Prispévkové organizace izemnich samospravnych celkt
=»zdk. ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzem-
nich rozpoc&td

Specifikem prispévkovych organizaci je, ze ¢asto nemaji
vlastni majetek a disponuji pouze majetkem, ktery je ve
sprave zfizovatele, statu, jehoz nakladadni je omezeno ve-
fejnoprdavnimi predpisy. Z legislativniho pohledu lze v pri-
spévkovych organizacich nastavit lepsi interni predpisy
pro nakladani s timto prebytecnym majetkem tak, aby
mohl byt ddn k dispozici napfiklad reuse centriim.
Prispévkové organizace musi pfi nakldddni s nepotreb-
nym majetkem nejdfive rozhodnout o nepotiebnosti Ci
docasné nepotrebnosti majetku. Poteé, pokud je majetek
dale vyuzitelny, jsou statni pfispévkove organizace po-
vinny nepotrebny majetek prednostné nabidnout jinym
organiza¢nim slozkdm nebo prispévkovym organizacim,
teprve poté lze nepotiebny majetek nabidnout fyzickym
a pravnickym osobdm.

Majetek je mozné prevést také bezuplatné, pokud je to
ve verejném zdjmu nebo pokud je naloZzeni s majetkem
timto zpUsobem hospoddarnéjsi (napf. prevzeti majetku
zdarma a usetreni verejnych prostfedkl nebo upfednost-

il

néni predchdzeni vzniku odpadu a pfiprava na opétovné
pouziti dle hierarchie ndkladni s odpady). Interni pred-
pisy prispévkovych organizaci pro bezuplatny prevod
majetku lze nastavit podle téchto doporuceni, pokud to
z aktudlni smérnice neni ziejmé.

U pfispévkovych organizaci Uzemnich samosprdvnich
celkll je mozné s pisemnym souhlasem zfizovatele moz-
nost prevést trvale nepotfebny majetek za jim stanove-
nych podminek do vlastnictvi jiné osoby. Svéreny majetek
zfizovatele nesmi pfispévkovd organizace darovat sama.
Je potreba rozliSovat, jestli se jednd o vlastni majetek
pfispévkové organizace anebo majetek darovany zfizo-
vatelem, ktery je mozné darovat pouze s platny souhla-
sem zfizovatele.

Novy zdakon o verejnych kulturnich
institucich

Od 1. 1. 2025 bude ucinny novy zdk. €. 263/2024 Sb., o ve-
fejnych kulturnich institucich, ktery definuje novou formu
pravnicke osoby, kterd bude alternativa k pfispévkovym
organizacim. Zdkon by mél zjednodusit systém pro statni
instituce, pokud se stdatni prispévkove organizace trans-
formuji do verejnych kulturnich instituci, které uz budou
majetek vlastnit, nebude se jiz jednat o majetek statu.
Prispévkové organizace se mohou (nemusi) transformo-
vat.

Zdakon bude obdobné jako soucasny zdkon o majetku
stdtu stanovovat pravidla o potfebé rozhodnout o nepo-
tfebnosti s moznosti bezuplatného prevedeni majetku ve
vefejném zdjmu nebo bude-li to hospoddrnéjsi. Verejné
kulturni instituce uz nebudou potfebovat svoleni od zfi-
zovatele a mit povinnost majetek nabizet dalsim organi-
zacnim slozkam.

Pfi transformaci u pfispévkovych organizaci Uzemnich
samospravnich celkl zistane kategorie i svéfeného ma-
jetku, prispévkové organizace dostanou pfi transforma-
ci prilezitost rozhodnout se, ktery majetek daji do sveho
majetku, aby se zjednodusilo dalsi nakladdani s majet-
kem. Znamend to prilezitost pro prispévkové organizace
nastavit si procesy tak, aby co nejlépe fungovaly.

Shrnuti hlavnich pfinosi nového zakona
=2 volnéjsi vztah ke zfizovateli
=> moznost zajisténi efektivnéjsiho financovani

= podminky pro efektivni vykon ¢innosti v oblasti
kultury

=» moznost zcizeni majetku za cenu v daném misté
a case obvyklou

=2 bezuplatné zcizeni majetku ve vefejném zdjmu
(predchdzeni vzniku odpadu)

=»docasnd nepotrebnost (bezuplatné poskytnuti
pro kulturni tcely)

Pravni povaha nepotrebného materidalu
=2 Véc

=» zdak. €. 89/2012 Sb., ob¢ansky zdkonik
= Odpad

= zdk. ¢. 541/2020 Sb., o odpadech

Majetek, kterého se chce ¢&i musi prispévkovd organizace
zbavit Casto spadd do definice odpadu podle zdkona o od-
padech.

Zakon o odpadech stanovuje povinnost predchdzeni vzniku
odpadu. Jednd se o zakonnou povinnost kazdeho pri své ¢in-
nosti pfedchdzet vzniku odpadu a omezovat jeho mnozstvi —
opatreni k omezeni nepfiznivych dopadl vzniklého odpadu
na zivotni prostredi, omezeni mnozstvi odpadu — opétovnym
pouzitim vyrobkd, prodlouzeni Zivotnosti vyrobku.

Opétovné vyuziti vyrobku je zplsob prevence vzniku odpa-
du. Ve chvili, kdy nepotrebnou véc davame treti osobé k opé-
tovnému pouziti, v tuto chvili véc jesté neni odpadem, pokud
treti osoba nema povoleni nakladdani s odpadem. V tomto
okamziku s véci jedndme v souladu se zadkonem o odpadech
podle hierarchie naklddani s odpady. To plati, pokud je dand
véc ddle pouzitelnd k pivodnimu ucelu bez potreby prepra-
covdni (drobnéjsi opravy jsou mozné).

Opétovneé vyuziti jsou postupy, kterymi jsou vyrobky nebo
jejich Casti, které nejsou odpadem, znovu pouzity ke stej-
nému ucelu, ke kterému byly plvodné uréeny — funkeni vy-
uzitelnost veci ke stejnému ucelu, ke kterému byla plvodné
ur¢ena - bez potreby oprav a cisténi.

Oproti tomu pfiprava k opétovnemu pouziti — nejsou-li véci
zcela funkeni — vyzaduji opravu, zevrubnou kontrolu &i Ciste-
ni, je podle zakona o odpadech nakladdni s odpadem. K teto
¢innosti je nutno disponovat povolenim k provozu zarizeni
k nakladdni s odpady na opétovne pouziti.

Zdroj: Analyza pravni kanceldre HAVEL & PARTNERS

Priklady dobreé praxe recyklace v kulturnich institucich

Ceska republika -
projekt art re use

Dosavadni praxe z pohledu trileté spoluprdace projektu
art re use s kulturnimi institucemi statu.

V New Yorku funguje Materials for the Arts, v Leedsu Cen-
tre of Creative Reuse a na prazském Zizkové od léta 2021
art re use. Cilem je vytvorit hlavni komunikacni bod v re-
cyklaci, distribuci a transformaci materialu v kulturnim
provozu.

Projekt vznikl z dlouhodobé poptdavky kulturniho provo-
zu a svépomoci resi dva aktudlni problémy: kam s ma-
teridlem ze skoncenych projektt (efektivni recyklace)
a nedostate¢né materidlove zdzemi pro tvorbu (cilend
redistribuce). Nabidka i poptdvka je od pocdatku neuvé-
fitelnd. Za tFi roky éinnosti projekt zachranil a na novou
tvorbu predal 116 tun materialu.

Webove stranky projektu: www.artreuse.cz.

Tri hlavni zasady recyklace modelu art re use:

1. Recyklujeme (zachrafujeme) materidl, ktery neni moz-
né déle nebo vibec skladovat a skonéil by na skladce.
Primarné z galerii, divadel, uméleckych prehlidek ale
stdle ¢astéji i z filmovych produkci a komeréniho pro-
vozu.

2. VSechen takto zachranény materidal pfeddvame cilené
a zdarma na novou tvorbu. Vyhradné ovéfenym uzi-
vatellm z galerii a divadel, umélciim nebo studentidm
uméleckych skol. Cast materidlu putuje také do eduka-
tivnich a socidlnich instituci, ale vzdy na nekomerc¢ni
umeéleckou tvorbu. Na svych strankach zdroven doku-
mentujeme, komu byl takto materidl predan.

3. Kulturnim institucim Setfime hlavné ¢as a starosti, tedy
persondlni ndklady. Materidlovd podpora kulturniho
provozu je pfidanou hodnotou feSeni prvotniho problée-
mu predchdzeni vzniku odpadu z kulturniho provozu.

Jan Vincenec, spoluzakladatel art re use

Pfiloha 1: Seznam uzivatell sluzby art re use z oblasti statnich
kulturnich instituci, prispévkovych organizaci, ustava a skol.
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Zahranicni praxe

Belgie — In Limbo

Darovdni vefejného majetku je v Belgii stejné legislativ-
né& omezeno jako v CR. Avéak v praxi si v&tsina vefejnych
organizaci neuvédomuje, Zze nemohou jednodu$e da-
rovat verejny majetek. Vefejné organizace proto bézneé
daruji, nabizeji predméty, které by byly jinak likvidovany,
aniz by si uvédomovaly, ze nemohou libovolné nakladat
s vefejnym majetkem. Hlavni legislativni prekdzkou je na-
kladani s vefejnym rozpoctem, ktery nedovoluje verejne
organizaci vyjmout pouzité materidly (které jsou jiz ucet-
né odepsany) z u€etnictvi a darovat je. Aktualné v Belgii
probihd zména regulace rozpoctu v regiondlnim zdkoné
tak, aby bylo vefejnym organizacim umoznéno darovat
predmeéty — cekd se na schvdleni zakona, coz by admini-
strativné usnadnilo moznost darovani.

Praxe je takovd, ze pokud chce v Belgii verejny subjekt
prodat materidal (ktery by chtél darovat, ale legalné ne-
muze), uspordadd tzv. verfejnou aukci, kde se predméty
nebo materidl, které maji hodnotu, mohou za symbolic-
kou ¢dstku prodat. Dalsi zplsob darovdni predmétd, kte-
ré néktereé verejné subjekty bézné v Belgii vyuzivaji, je tzv.
potvrzeni dané instituce, Zze darované véci nemaji zadnou
trzni hodnotu (potvrzeni o nulové hodnoté).

In Limbo - Exchange platform

Materidlova banka a vyménnd platforma, které slouzi
svym partnerskym organizacim k realizaci vefejné pro-
spésnych projektd a usnadiuje darovdni a opétovné
vyuziti materidalu v socidalné-kulturnim sektoru v Bruselu.
In Limbo je primdarné uréeno pro (ne)formalni neziskové
asociace jako jsou socidlni, kulturni a uméleckeé organi-
zace a skoly. In Limbo podporuje vzdjemnou pomoc mezi
rdznymi sektory a zajistuje, aby organizace s omezeny-
mi zdroji mohly ziskat tyto znovupouzitelneé materidly. In
Limbo pfijimd dary od vSech typl organizaci — nabizené
pfedméty nemuize odmitnout. Od svého zaloZeni v roce
2018 se k projektu pfipojilo vice nez 300 partnerd a od
té doby se kazdoro¢né vysbird a rozdéli vice nez 100 tun
materidalu.

Platforma neni uréena pro Sirokou vefejnost. In Limbo
funguje na zdkladé partnerstvi s vybranymi organizace-
mi na zdkladé registrace. Registrace probihd prostred-
nictvim webovych stranek, s vybranymi organizacemi
byvd potvrzena pfi osobni schlizce. Soukromé osoby se
nemohou stat partnery.

Partnerske organizace musi spliiovat hlavni kritérium -
materidl si mohou zdarma odebrat a pouzit pouze na
verejné prospésné projekty, které jsou predem konzulto-
vany a schvalovany (napf. Skolni projekty, kdy meéstské
kulturni instituce daruji pfedmeéty neziskovym organiza-
cim, komunitni projekty, vefejné zahrady, méstské mobi-
lidfe apod.). Materidl lze darovat pres webove stranky,
odevzddnim do skladu nebo odvozem tymu In Limbo.
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Platforma slouzi k vymeéné vSech druhl materidlu: dre-
véné desky, kovové nosniky, vitriny, plexisklo, elektrické
kabely, potrubi, instalatérské potreby, uklidové pomlc-
ky, divadelni zavésy, lampy, ndbytek... Prijimany material
musi byt v dobrém stavu a vhodny pro opétovné pouziti.

In Limbo neplati za prondjem prostor a pracuje prevazné
s dobrovolniky, ktefi se aktivné zapojuji do provozu skla-
du a logistiky. Legislativni omezeni darovani verejneho
majetku se fesi tzv. Cestnym prohldsenim o prenosu od-
povédnosti na In Limbo (official transition of responsi-
bilities) coz znamend, Ze se vefejnd organizace vzdavd
odpovédnosti za darovany materidl nebo je vyddavdano
potvrzeni o nulové trzni hodnoté. V praxi ufady tento pro-
ces a potvrzeni nekontroluji.

Skotsko — Reset Scenery

Reset Scenery je neziskovd organizace (upcyklacni cen-
trum), kterd si klade za cil transformovat materidlové
a financné ndrocneé linedrni procesy vyroby a likvidaci
scénografického materidalu v oblasti skotského a britskeé-
ho kreativniho pramyslu smérem k udrzitelnému cirkuldar-
nimu systému, ktery bude pfistupny vSem organizacim.

Kreativni primysl ve Skotsku vyprodukuje ro¢né pfibliz-
né 4500 tun scenografickych materidlu, pricemz vétsina
je zlikvidovana na konci pomérné kratkého produkéniho
cyklu (ve srovndni s zivotnosti materidlu pouzitych k je-
jich vyrobé). Strategie Reset Scenery se zamérfuje na
problematiku recyklace téchto materidalu, snazi se sbi-
rat scénografické materidly z post-produkce a zdroven
meénit vyrobni postupy tak, aby se zvysilo budouci vyuziti
téchto materidalu. Reset Scenery puUsobi v rlznych sek-
torech uméni, zejména v oblasti divadla, filmu, ale také
v muzeich a galeriich. Reset Scenery uUzce spolupracu-
je také se skotskymi Skolami, kterym nabizi bezplatny
pristup ke katalogu recyklovanych zdroji a poskytuje
Skoleni pro pedagogy zamérené na udrzitelnou vyrobu
a znovuvyuziti scénografického materialu.

Hlavni prekazka, kterd brani celoploSnému zavadeéni cir-
kuldrnich postupl v kulturnim sektoru ve Velké Britdnii
a Skotsku je nedostatecnd podpora malych (lokdlnich)
a strednich (regiondlnich) umeéleckych organizaci, aby
mohly zavadét nove cirkuldrni postupy. Kulturni organi-
zace tak v oblasti udrzitelnosti spoléhaji na treti strany
jako je Reset Scenery, které poskytuje konkrétni reseni,
nebo na zastreSujici neziskové organizace, jako je Circu-
lar Communities Scotland.

Reset Scenery ve Skotsku a Velke Britdanii fesi potencial-
ni otdzky autorskych prav, prav k duSevnimu vlastnictvi
v pfipadé ze jsou recyklované scénografické materialy
znovu pouzity pro komeréni Ucely jinymi subjekty. Zkuse-
nosti z praxe jsou zatim takové, ze se organizace mezi
sebou vzdy interné smluvné dohodly.

Rakousko, EAIPA-European
Association of Independent
Performing Arts

Rakouskd divadla a opera zahrnuji (napf. Burgtheater,
Volksoper) do smluv se scénickymi a kostymnimi desig-
néry ustanoveni, ze dané divadlo nejprve musi pouzit jiz
existujici materidl ze skladd, nez za¢ne nakupovat a vy-
rabét nové rekvizity a kostymy. Napfiklad divadelni hra
ve Volksoper byla realizovana pouze z pouzitych materi-
alu. Kromé toho mésto Viden zfidilo sklad pro nezdvislou
divadelni scénu, kde jsou k zapljceni rlizné pouzité kos-
tymy pro dalsi inscenace. Ddle napfiklad Muzeum uméni
ve Vidni spolupracuje s mistnimi komunitnimi centry na
darovani nepotfebnych vystavnich materidld, které jsou
nasledné vyuzivany pro vzdéldvaci ucely.

Nizozemi - platforma
~Sharing Arts Society”

V Nizozemi, které je znadmo jako prikopnik principt cirku-
larni ekonomiky v praxi, existuje platforma ,Sharing Arts
Society”, kterda funguje jako digitalni trzisté, kde kultur-
ni instituce mohou sdilet nevyuzité materidaly, dekorace,
ndbytek apod. V Nizozemi jsou vyuzivany také digitdlni
platformy ,Materiaalfonds” (Fond materidlu), kde mohou
kulturni instituce nabizet prebytecny materidl k prodeji
nebo vymeéné. Tyto platformy jsou navrzeny pro sdileni
materidlu také mezi vefejnymi institucemi a umoznuji ve-
fejnym institucim kontrolovany prevod materidalu za sym-
bolickou cenu, ¢imz se vyhybaji probléemu s darovdanim
verejného majetku. Napriklad Amsterdam Theatre Group
vyuziva platformu ,Materiaalfonds" pro redistribuci kulis
a kostymud mezi regiondlnimi divadelnimi spolecnostmi.

USA, New York —
Material for the Arts

Organizace Materials for the Arts (MFTA), spravovand
oddélenim pro kulturni zdlezitosti mésta New York, je jed-
nou z nejvétsich iniciativ pro podporu opétovného vyuziti
materiald ve Spojenych stdtech. Jejim hlavnim cilem je
podpora cirkularni ekonomiky v ramci vzdéldvacich a kul-
turnich instituci. MFTA pfijimda dary od rdznych organizaci,
véetné korporaci, malych podnikl a jednotlivel. Mezi pfi-
jaty materidl patfi zejmeéna kanceldrské potreby, umélec-
ké potreby, ndbytek, textilie, technické vybaveni a dalsi
predméty, které by jinak skoncily na skladkdach. Darované
predméty jsou ndsledné zpracovdny, evidovany a pfipra-
veny pro redistribuci. MFTA poskytuje materidly zdarma
Skoldm, neziskovym organizacim, komunitnim skupindm
a verejnym uméleckym projektim. Registrované organi-
zace si mohou vybirat materidly z jejich skladu v Queen-
su, coz umoznuje realizovat projekty, které by byly jinak
omezeny kvUli nedostatku zdroji. MFTA nabizi vzdéldvaci

Zdroje:

programy, které uci pedagogy a umélce vyuzivat zno-
vupouzitelné materidly v uméleckeé tvorbé a vzdélavani.
Skoly se tak mohou zapojit do projektd, které podporuji
environmentdlni povédomi a kreativni pristup k udrzitel-
nemu designu. MFTA funguje jako prostrednik mezi témi,
ktefi chtéji darovat nevyuzité materidly, a témi, ktefi je
potfebuji. Organizace ma transparentni pravidla, ktera
zajistuji, ze veSkeré darované materidly slouzi pouze ve-
fejné prospésnym ucelum. MFTA slouzi jako pfiklad pro
ostatni mésta a organizace, jak mohou spojit darovani
s podporou udrzitelnosti a kulturniho rozvoje.

MFTA ma velmi dobfe propracovany system darovani,
ktery minimalizuje administrativni prekdazky, avsak sta-
le Celi urcitym omezenim a vyzvam, které jsou bézné pri
nakladdani s vefejnym majetkem v USA. Jakozto organi-
zace spravovand méstem New York musi MFTA dodrzo-
vat mistni legislativu a pravidla spojend s nakladdanim
s vefejnym majetkem. To zahrnuje presnou evidenci da-
rovanych pfedmétl a zajisténi, Ze jsou vyuzity pouze
pro neziskové ucely. MFTA nemulzZe jednodu$e prevést
vefejny majetek, aniz by byla splnéna pravidla o trans-
parentnosti a odpovédnosti, coz mize zdrzovat proces
darovani. MFTA vyzaduje od pfijemct, aby byli registro-
vanymi neziskovymi organizacemi, Skolami nebo verejné
prospésnymi subjekty. Tyto organizace musi dokladat, ze
darované materidly vyuziji pro verejné prospésné projek-
ty. MFTA spolupracuje s méstskymi institucemi a soukro-
mymi ddrci na zjednodu$eni procesd darovdni. Vyuziva
digitalizované systémy pro evidenci a spravu darl a diky
podpore mésta New York dokdze organizace efektivné
redistribuovat materidly a podporovat verfejné prospés-
ne aktivity.

Zavéry zahranicni praxe

Zavery z prazkumu zahraniéni praxe darovdni verejného
majetku z kulturnich prispévkovych organizaci ukazuji, ze
legislativni bariéry do jisté miry omezuji nakladdani s ma-
jetkem. Darovani v praxi probihd skrze potvrzeni o nulove
trzni hodnoté, ¢estnym prohldsenim o prenosu odpovéd-
nosti na platformy a organizace, které zajistuji redistribu-
ci. Tyto postupy usnadnuji darovani, zaroven ale vyzaduji
zmeény v legislative, ktere by umoznily formdalnéjsi postup.
Tyto iniciativy ukazuji cestu k udrzitelnéjSimu nakladdni
s nepotfebnym materialem a podporuji principy cirku-
larni ekonomiky. Hlavnim pfinosem téchto platforem je
jejich schopnost preklenout prdavni prekdazky a zdroven
efektivné propojit nabidku s poptdvkou mezi kulturni-
mi a neziskovymi organizacemi. ZkuSenost v zahranicni
je obecné takovd, Ze spolecnost je flexibilngjsi smérem
k benevolentnéjsSimu nakladdani s vefejnym majetkem,
ktery uz nemd pro danou instituci dalsi vyuziti. Darovani
je zalozeno na davére mezi institucemi, ze ddle nevyuzi-
vany verejny majetek bude slouzit k verejné prospésnym
ucellm, které spole¢nosti pfinesou socidlni, environmen-
talni a ekonomické benefity.

Belgie, In Limbo: https://www.inlimbo.brussels/dash/dist/index.html#/home

Skotsko, Reset Scenery: https://www.re-setscenery.scot/
Rakousko, EAIPA: https://freietheater.at/en/about/eaipa/

Nizozemi, Sharing Arts Society, MateriaalFonds: https://sharingartssociety.com/, https://www.fondswervingonline.nl/nieuws/mate-

riaalfonds-verder-als-fonds-kwadraat

USA, New York — Material for the Arts: https://www.nyc.gov/content/mfta/pages/about-our-mission
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Konference predchazeni vzniku odpadu

v kulturnich institucich

Zaznam konference z 25. 11. 2024

v Sale zastupitelstva MC Praha 3

Uvodni slovo: Jifi Pospi$il, naméstek primdatora Ma-
gistratu hl. m. Prahy pro oblast kultury

Odkaz na zaznam: https://youtu.be/rlgkQi3jhag?-
si=hiZxuyrg7L4HHé6bc

1. ¢ast: Prezentace
Dosavadni praxe z pohledu art re use (Jan Vince-
nec, spoluzakladatel art re use)

Vysledky dotaznikového Setreni ,Recyklace v kultu-
fe" (Lucie Novackova, spoluautorka dotazniku)

Praxe a zkuSenosti ze zahrani¢i (Katefina Matéjicko-
vd, projektovd manazerka Reuse federace)

Souc€asny stav legislativy (Petr Oplustil, partner
v HAVEL & PARTNERS)

2: ¢ast: Panelova debata zastupcu kul-
turnich instituci

Ministerstvo zivotniho prostredi:

Petra Novdkovd Sdadkovd, odbor financovdni a dob-
rovolnych ndstrojl

Vlastislav Kotr&, odbor cirkuldrni ekonomiky a odpa-
dud

Municipality:
Jifi Sulzenko, feditel odboru kultury Magistrdatu hl.
m. Prahy

Daniela Zarodnanskad, vedouci oddéleni kultury Ma-
gistratu mésta Ostravy

Pavlina Polaskovd, koordindator pro kulturu Magist-
ratu meésta Ostravy

Pavel Kfecek, radni MC Praha 3 pro kulturu
Marie KaSparovd, reditelka Kultura Praha 3

Tereza Novdkovd, koordindtorka participace, MC
Praha 7

Divadla:

Tamara Cufikovd, ndméstkyné pro koncepci, trans-
formaci a rozvoj ND

Daniel Pribyl, reditel Méstskych divadel Prazskych
Kry$tof Kolacek, organizace AND CR, EAIPA a Diva-
dlo X10

Jaromir Vigek, Jihogeské divadlo v Ceskych Bud&-
jovicich

Adam Dudek, vedouci komunikace Prazského
Quadriennale

Martin Froulik, vytvarny atelier, Divadlo loutek pro
déti v Ostrave

Galerie:

Diana Brabcovd, vedouci oddéleni produkce a servis
vystav GHMP

Irena Kolafa, sponzoring a péce o darce NGP

Jakub Adamec, dramaturg a kurdtor, méstskd gale-
rie Plato Ostrava

Karolina Plaskovd, Galerie Jaroslava Fragnera, CVuT
Zuzana Henesovd, tajemnice Muzea uméni Olomouc
Lucie Novdckovd, kurdtorka OGV Jihlava

Umeéleckeé skoly:

Michal Kalhous, dékan FU OU v Ostraveé

Jana Kitzlerovd, koordindtorka magisterskych stu-
dijnich program( AVU

Adam Zelezny, metodik provozu dilenskych praco-
vist AVU

Frantiska Iblovd, koordindtorka reuse pointu na
UMPRUM

Alexandra Svolikovd, katedra vychovné dramatiky
DAMU

Martin Mikolddek, feditel SUS Ostrava

Panelové debaty probéhly:

11. 11. v Ceskych Budéjovicich, online z Kabinetu CB
25. 11. v Praze v Sdle zastupitelstva M€ Praha 3
27. 11. v Ostraveé v Galerii PLATO

Konference a panelové debaty jsou jednim z vystu-
pu projektu ,Pfedchdzeni vzniku odpadu z kulturnich
instituci organl statni spravy a vysokych skol".
Autor projektu: Ceskd federace ndbytkovych bank
a re-use center z. s. ve spoluprdci s art re use.

Projekt byl podporfen Ministerstvem Zivotniho pro-
stfedi v radmci dotaci pro NNO.

Vse o projektu a pribézné aktualizované vystupy najdete
na strdance:
www.artreuse.cz/projekty/predchazeni-vzniku-
odpadu-z-kulturnich-instituci

video zdznam z konference:
Odbor informatiky MC Praha 3
kamera a stfih: Miriam Pruzincovd

Zaver

Zkusenosti ukazuji, ze zahraniéni praxe i novy legislativni ramec v Ceské republice nabizeji pfilezitosti k efektivnéjsimu
vyuzivani materidld v kulturnim sektoru. Klicové je propojeni organizaci, které mohou vyuzit prfebytecné zdroje, s témi,
jez je mohou nabidnout. Zdroven se ukazuje, ze prekondni legislativnich a organiza¢nich bariér je zdsadni pro rozvoj
cirkuldarni ekonomiky. Zahranic¢ni pfiklady, jako belgickd platforma In Limbo ¢i skotsky Reset Scenery, poskytuji inspiraci
k efektivni redistribuci materidld. V ceskem prostfedi mlze novy zdkon o verfejnych kulturnich institucich zjednodusit
spravu majetku a podporit cirkuldrni ekonomiku v kulturni sféfe. Brozura poskytuje podnéty pro transformaci pristupt
v kulturnich institucich a inspiraci k tomu, jak dosdhnout udrzitelnéjsi budoucnosti diky lepSimu nakldddni s nepotreb-
nymi materidly.

Nazev projektu:
Pfedchdzeni vzniku odpadu z kulturnich instituci orgdnd statni spravy a vysokych Skol

Autor projektu:
Ceskad federace nabytkovych bank a re-use center z.s. ve spoluprdci s art re use

Projekt byl podpofen Ministerstvem zivotniho prostredi, projekt nemusi vyjadfovat stanoviska MZP.

Ministerstvo Zivotniho prostfedi

reSuse

FEDERACE

art re use Praha ||
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Priloha 1: Seznam uzivatell sluzby art re use z oblasti statnich kulturnich instituci,

prispévkovych organizaci, ustavi a skol

1. galerie a muzea:

Ceskad centra

DUm uméni Brno

Galerie Benedikta Rejta v Lounech
Galerie Frantiska Drtikola Pribram

Galerie hlavniho mésta Prahy (GHMP)
Galerie Jaroslava Fragnera (CVUT)
Galerie mésta Pardubic (GAMPA)

Galerie moderniho umeéni (GMU) v Hradci Krdloveé
Galerie moderniho uméni v Roudnici nad Labem
GAMU (galerie AMU)

HYB4 Galerie

Muzeum berounské keramiky, MKC Beroun
Muzeum hlavniho mésta Prahy

Muzeum Ri&any

Muzeum uméni a designu (MUD) BeneSov
Ndrodni galerie Praha (NGP)

Ndrodni technickd knihovna (NTK) Praha
Ndarodni technické muzeum (NTM) Praha
Oblastni galerie Vysociny (OGV) Jihlava
Pamdtnik Lidice

Pamdtnik narodniho pisemnictvi
Rudolfinum

Sladeckovo vlastivedné muzeum v Kladné
Uméleckoprimyslové museum v Praze
Zapadoceskad galerie v Plzni

2. divadla:

Divadelni studio DAMU (DISK)
Divadlo Husa na provdzku (Brno)
Divadlo J. K. Tyla (Plzen)

Divadlo Ludus (Bratislava)

Divadlo Minor (Praha)

Divadlo Na zabradli (Praha)

Divadlo Poldarka (Brno)

Divadlo Radar (Praha 7)

Divadlo v Dlouhé (Praha)

Hordcké divadlo (Jihlava)

Jihoceské divadlo (Ceské Budéjovice)
Ndrodni divadlo, Novd scéna (Praha)
Staré divadlo Karola Spisdka (Nitra)
Svandovo divadlo (Praha)
Zdapadoceské divadlo v Chebu
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3. uméleckeé skoly a ustavy:

Akademie vytvarnych uméni v Praze (AVU)

Divadelni fakulta Akademie muzickych uméni v Praze
(DAMU AMU)

Fakulta architektury — Ceské vysoké uceni technické
v Praze (CVUT)

Fakulta uméni a architektury — Technickd univerzita
v Liberci (FUA TUL)

Fakulta designu a uméni Ladislava Sutnara v Plzni
(Sutnarka)

Fakulta vytvarnych uméni Vysokého uceni technické-
ho v Brné (FaVvU VUT)

Filmovad a televizni fakulta Akademie muzickych umé-
ni v Praze (FAMU AMU)

Hudebni a tanec¢ni fakulta Akademie muzickych umé-
ni v Praze (HAMU AMU)

Jandackova akademie muzickych uméniv Brné (JAMU)

Katedra vytvarné vychovy Pedagogické fakulty Uni-
verzity Palackého v Olomouci (KVV PdF UP)

Stfedni uméleckoprimyslova Skola Jihlava

Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad La-
bem (UJEP)

VOS a SPS grafickd v Praze (Helichovka)

Vysokd Skola uméleckopriamyslovd v Praze (UMP-
RUM)

Vy§s§i odbornd $kola a Stfedni uméleckad Skola Vdcla-
va Hollara (Hollarka)

4. prispévkoveé instituce
ArtyCok

Atrium na Zizkové

Centrum socidlnich sluzeb Praha
Ceska filharmonie

Ceské Budéjovice 2028 / Evropské hlavni mésto kul-
tury

Détska psychiatrickd kliniku 2. LF UK a FN Motol
DUm déti a mladeze Praha 3 — Ulita
Infocentrum Praha 3

Institut planovani a rozvoje hl. m. Prahy (IPR)
Institut uméni — Divadelni Ustav

Kampus Hybernska (dilna, ¢itarna, galerie)
Karlinske Spektrum DDM hl. m. Prahy

KC Vozovna

Kreativni Evropa

KUMST, JIC Brno

Lipka Brno

MC Praha 3,5a 7

Méstskd knihovna Praha

Méstskd knihovna v Libéchové

Méstska kulturni zafizeni Jesenik

Méstske kulturni centrum Beroun

Pamatnik Ticha — Bubny Praha 7

Prazsky inovaéni institut (PII)

Rethink Architecture (CVUT)

Spolek poslucha&u architektury [SPA] pfi FA CVUT
Stredni §kola technickd a ekonomickd Brno
Studio ALTA

Valdstejnskd lodzie, Jicin

VOS Odévniho Navrhdafstvi a SPS Odévni
ZS a MS Na Berdnku v Praze 12

ZS a MS Na dlouhé plani Praha 6

7S Jeseniova (Praha 3)

ZS Jirkov

ZS u svatého Stépana (Praha 2)

ZS Veltrusy

ZS Vitézslava Hdalka (Odolena Voda)

ZUS Mikulov

ZUS Kraliky

5. uméleckeé prehlidky

Bendtske biendle 2024

Dvordkova Praha

FAMUFEST

Famustek

Mezindrodni divadelni festival Hradec kraloveé
Pokoje

Prague Quadrennial (IU DU)

Umeéni pro mésto (GHMP)

Zazij udrzitelnost
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